REGIONAL MARKETING
AND PROMOTION

AREA/ STRUTTURA DI VISIT PIEMIONTE AREA

ANALISI DEL CONTESTO INTERNO - MAPPATURA DEI PROCESSI

PROCESS!

ATIvITA

RILEVANZA

DELPROCESSO

(NTERNA/ESTERNA/MISTA)

vincou
NORMATIVI 0 DI PRASSI

INDICARE | VINCOLI
INTERN E/O ESTERNI

ULTERIORI STRUTTURE/UFFICI O
ENTI ESTERNI COINVOLTI NEL
PROCESSO

IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO.

RISCHIO CORRUTTIVO O DI MALADMINISTRATION
(RISCHIO ASTRATTO E 1POTETICO)

FATTORI ABILITANTI

ILPROCESSO PRESENTA PROFL
DI DISCREZIONALTA

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

ANALISI DEL RISCHIO

N RELAZIONE ALPROCESSO.

"PROCUREMENT & CONTRATTI

Verifica dei requisiti

Verifica dei requisiti di ordine
generale e speciale

ESTERNA

Regolamento interno in
materia di acquisit di beni e
Codice dei contratti pubblici

Linee Guida ANAC

Prowedimenti diramati nel
regime di in house providing

Occultamento doloso del mancato possesso dei requisit di moralita in capo.
allappaltatore

Atto di affidamento con
esplicitazione motivazione
espressa

Stipulazione del contratto.

ESTERNA

Regolamento interno in
materia di acquisiti di beni ¢
servii
Codice dei contratti pubblici

Linee Guida ANAC

Prowedimenti diramati nel
regime di in house providing

Predisposizione di clausole di chiaro favore al fine di awantaggiare indebitamente la
controparte negoziale della Societa

Rendicontazione del contratto

Verifca delle prestazioni
Pagamento delle prestazioni

Regolamento interno in
materia di acquisiti di beni ¢
servii
Codice dei contratti pubblici

Linee Guida ANAC

Prowedimenti diramati nel
regime di in house providing

Effettuazione di pagamenti ingiustifical o sotratt alla racciabilita dei flussi finanziari

Alterazioni o omissioni di attvita di controllo, al fine di perseguire interessi privati &
diversi da quelli della stazione appaltante

Mancata o x
convenute al fine di evitare I'applicazione di penali o a isoluzione del contratto
Rilascio del cerlificato di regolare esecuzione in cambio di vantaggi economici

Mancata denuncia di difformita e vizi dell opera

conomica
(ORETTA O NDIRETTA)

RISULTANO NOW EFFICACI

(N TUTTO O I PARTE)

‘DA AUTORITA' GIUDIZARE TRIEUNALE)

NEGATIVI

MOTIVAZIONE

Indicore 1 princpa ottoriIe pincipall.
togion @ motivo del ratng dicischiosie.

ISURE DI PREVENZIONE DI LIVELLO.
GENERALE

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

MISURA DI PREVENZIONE

DI UVELLO SPECIFICO 1N ESSERE RESPONSABILE DELLA

INDICATORE DI

(Visureprovise dalla misuRA
singola strutura di DV PEMONTE i anals)

MONTORAGGIO | MISURE IN EssERE

M2 Inconferiiita ¢ incompatiilta

M Codice etico

Raccordo con | MOG 231
Flusso determine
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Atssons 40D 231/

presriend
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Camorosemn
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interessi

M1 Gestione dell isorse umane e
finanzarie donee ad impeire fa

feat societar” (Determina

Modello di organizzaziome e gestione parte speciale
.6 del06/03/2021)

“reati tributari Determina .

6l 06/03/2021)

AZIONI DA PANIFICARE
PR MITIGARE
ILRSCHIO RESIDUO

TempisTIcA o1

TARGET / VALORI
arTest

fencentunLe)




AMMINISTRAZIONE / PERSONALE /
a ALl

PERSONALE

Individuazione dei criteri e delle

modalita di valutazione del
rsonale

Verifica in ordine al

ragsiungimento degl oblettivi

Regolamento interno in
materia di reclutamento del
ersons

Inadeguata applicazione e/o applicazione travisata del sistema di valutazione dei
lavoratori

M2 Inconferiiits ¢ incompatiblta

M Cocice etico
Raccorda conil MOG 231

Vatatsionsct prsonse eteions ool stems nreRNA Regobmento nero e Rconoscimentod prmi ot Hegiti ne0
oremant i) ol
awason n wdne s Progrssion ot cartera accorste o scopo i
raggiungimento dei risultati Provvedimenti diramati nel agevolare dipendenti o candidati particolari
roaron e i reime in houss aviing
Alterazioni nella definizione dei profili professionali
Regotmenoinamorn
materia di reclutamento del Previsione di requisiti di accesso "personalizzati” e insufficienza di meccanismi
ogasti o resparon ons 3 vrica, | psaseso dl e altcana o
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PO ——— e e
di ESTERNA P Sussistenza di rapport di parentela o affinita tra | soggeti con potere decisionale o ABD
livello superiore compiti di valutazione e i candidati
Regomento era
progressioni di carriera Mancata o insufficiente verifica della documentazione presentata dai candidati
Prowvecimentl diramati nel Insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei
regime di in house providing requisti attitudinali e professionali ichiest n relazione alla posizione da ricoprire allo
scopo di reclutare candidati particolari
Regotmenoinamorn
et ectament e
eronse
Geslmr‘e delle procedure di INTERNA Regolamento interno del Riconoscimento di vantaggi indebiti, anche in cambio di denaro o altra utilita al fine di ABD
‘mobilita interna personale. favorire determinati candidati
rowdiment dramai e
reime in houss g
et ectament e
eronse -
Ativits vole a sanzionare Eventuale soggettvita nellapplicazione dei prowedimenti
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rowdiment dramai e
Aterazion gl agoare sogiment s contol i mataasantar i sz sl
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e ectament e
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Vo e e n e ectament e
crin o s 6 o eronse
confto rese /
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otosgo s escusone
e p—— Prowsdment tramati e
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s cericns rowdiment dramai e
R
et ectament e
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 Convocatione delle part Definizione di accordi in situazione di confito di nteressi e, comunaue, in danno della
Gestione attivita sindacale Incontri MISTA Socleta ABCD

Stesura accordo sindacale

Regolamento interno del
personale

Prowedimenti diramati nel
regime diin

Riconoscimento di vantaggi indebit, anche in cambio di denaro o altra utiita

Atissone oD 231/
oo s stenoneincaso ot » s PO | oo oeauar
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060372021 Camprancinect
M Gocice etico
i Astensione incaso i confito i [Raccordo con | MOG 231 J—
. interessi Resotamento/roceaus | poyto el
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4 Cosiceatico
d: W4 Codice et Raccordo con il MOG 231
direlazioni e Redazione de Normativacontabile i settore 5 Astensione incaso i confito
NTERNA Faisicazlone o alterazione di ati o documeni finalizzai a garaniire Ia corrtia noo o Mappatur  aporesentaion s poduttiv s oo/
nonché reativ adem Prowediment diramati nel racciabilta dei flussi finanziari g (=D g
ex regime di in house providing. M1 Gestione delleisorse umane e [V19PP31Ur3 ¢ rappresentatione delciclo passivo campionaidel FCT
normativa vigente lege finaniareidonce ad impedir
nanciareidonce ad Maspatua e rappresentazione ciclo scaist
Wi Cotceetico
accordo conil MOG 251
Movimentazione delle risorse [Normativa contabile di settore [MS Astenslons i caso di conflkto & Attuazione del MOD 231/
M 3 INTERNA Falsificazione o alterazione di atti 0 documenti finalizzati a garantire la corretta 8D interessi Mappatura e rappresentailone flusso produtivo Tegolamento / Procedura
ctturionsle Prowedimenti diramati nel tracciabilita dei flussi finanziari A8 meDIO T OO oo soauara
regime di in house providing. M1 Gestione dell isorse umane ¢ |"/7PPItUTa € fappresentazione delciclo passivo Camplonart e T
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Normativa contabile i settore] Impossessamento arbitrario di beni
Gestione di immobili M Astenslone n caso 8 confitto 8 |t  rappresentazione fuso produttivo Atusone denoD 231
Gestione di beni immobili e mobili (6:5:::.; :‘ beni mobili INTERNA erowediment diramatinel Danneggiamento doloso di beni al fine di favorire determinati operatori economici ABD mepio nteress Reslarerio Ot | pouro osuATA
inventari ime di In hous i Mappatura e rappresentarione del ciclo passivo oINPT
regime diin house providing Utiizzo d beni per fn privat s aston s
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Gestione abilitazioni [Raccordo con BMOG 231
Gestione mail aziendali 4 Codice etico
odellodorganizaone  gestone parte speciale  “reatnformat” (Oetermina
Gestione software, sito internet, | Gestione sito Utilizzo distorto dei poteri di amministratore di sistema al fine di ottenere indebiti e Attuazione del MOD 231/
abilitazioni Richiesta abilitazione INTERNA Normativa di settore (GDPR) vantagoi personal anche peril vamitedi ciadifusione o dall persona o accessi A8,0 MEDIO. 18 informatizasione defprocess _n. 6 del06/03/2021) e [0 | oo sokauaTn
Gestione abiltazione abusiv a sistem infomalici o<t
Aggiomamento lste abiltazioni ot cocumenti ¢ procedimenti




COMUNICAZIONE EVENTI/LOGISTICA

~REPORTING DIGITALE

‘Gestione di iiziative socio/cultur
lomaggi,attivita promozionali e
iblicit

LoGisTIcA

promozione dellimmagine e
pubblicits

" |biffusione della notizia a mezzo
sta

attraverso altri canali i
comunicazione (sto internet, radio
)

et
Report statistico sui risultati
ottenuti

Monitoragio sulle performance
digitali derivanti dalle ativita di

rogettazione, marketing e
comunicazione

Analisi e comment quali-
quantitativi a supporto delle
decisioni del Direttore Generale

Diffusione di report e brevi news
interne alla Societa volt ala

realizzate, anche in una logica di
rischi/opportunita di mercato.

ESTERNA

INTERNA E ESTERNA

Regolamento consortile

Regolamento consortile

Agevolazione di taluni soggett nell accesso ai vantaggi economici erogati e/o utiizzo di
vantaggi a fini llegittimi

dati in maniera travisata o falsa al fine di occultare determiati

fattori illeciti ower favorire la condotta ilecita di altr, anche in cambio di denaro o altra
utiita

Raccorda conil MOG 231

Flusso determine

M7 Acioni s sensibilizatione e

(Determina n. 6 del 06/03/2021)

M8 Accesso telematico e ritiizzo &
dati

et societar” (Determina
.6 del06/03/2021)

Ma Codice etico

M5 Astensione in caso di
confltto di interessi

M7 Azion di sensibilizzazione

“reatitributari (Determina n.
6l 06/03/2021)

autore" (Determina n. 6 del 06/03/2021)

Raccorda conil MOG 231

Flusso determine

(Determina n. 6 del 06/03/2021)

Modello i organizzaziome e gestione parte speciale 8 “'reatisocietai” (Determina
.6 del06/03/2021)

rapporto con

“reati tributari (Determina n.
6l 06/03/2021)

autore" (Determina n. 6 del 06/03/2021)

Ao 00 231/
Regsamarta Procesrs

Ao 00 21/
Regsamarta Procesrs




(OSSERVATORIO DEL TURISMO,
AGROALIMENTARE E DELLA MOBILITA"

CONGRESS! & INCENTIVE

~RPCT& COMPLIANCE
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S omicuionedeo,
e ittt
oo s congres
Alterazione delle misure di sicurezza per il trattamento dei dati con ['ausilio di strumenti
it 5. ptla e 0 pasowbrddov 391 sl  conocenea dallncarcalo
Normativa di settore (GDPR) al imento dei dati e deve essere adeguatamente custodita al fine di assicurame la
Soero02 fropess e Sgrlessadallacomponnts eenta. user 0.0 cod perTGaTcazons ron o oo
al D.lgs. 101/2018 al Dlgs. 101/2018 Prassi Garante essere assegnato ad altri incaricati, ecc.) al fine favorire I'accesso a informazioni, dati e
s a sogge on otz
o0
Alterazione del regolare svolgimento dei controlli sulla normativa posta a tutela della
Normativa di settore (GDPR) Privacy al fine di influenzarne I'esito
Gestione ppor con TSP prsproedone el dt f— ! Ao
i prsi e Aterazions i dat sl sistama fonatc a e funzaremodiicar Fsto gl
e e
e lineo Gt iAC omosso monicragindelapubbiecazions el dat,nomazont o document prvst
piscsione wsta i nomalva e Ao
ver
ot o
elnec s e
wsta Volontaraamissions pres n cacacestanz  accessa oo
vcr
ot cito
Fianaaiorals
e linee Gt iAC o a0 tunPiano maramerte
INTERNA formale e non sostanziale AB,D
ver
Reer Codice Etico
iana ol
e lineo Gt iAC T ————
MISTA particolari soggetti e/o ricevere denaro o altra utilita ABD
ver
ot i

Raccordo con | MOG 231
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M3 Whistleblowing




